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Llega la metamorfosis a las
redes de distribucion

El proyecto CRISALIDA investiga nuevos modelos de red eléctrica de
distribucion secundaria, la que abarca desde la subestacion electrica de
distribucion primaria hasta el centro de transformacion

La red eléctrica de media tension
experimenta en la actualidad una
expansion creciente, e igualmente, existe
un mayor numero de centros de
transformacion, que estan cada vez mas
proximos a los centros de consumo, o
cual requiere que sean mas compatibles
con el entorno. Entre los motivos que
explican la mayor proximidad de los
centros de transformacion a los nucleos
de poblaciéon estan el aumento de las
potencias contratadas, las nuevas
opciones tarifarias que favorecen la
contratacion en tensiones superiores para
consumos elevados, el interés por
disminuir pérdidas en la distribucion, o el
propio desarrollo urbanistico.

El proyecto de I+D+i, CRISALIDA,
(Convergencia de Redes Inteligentes y
Seguras en Aplicaciones Eléctricas
Innovando en Diseno Ambiental), en el
que participa GAIKER-IK4, surge en este
contexto con el objetivo de realizar una
investigacion de caracter estratégico en
el campo de la distribucion secundaria de
energia eléctrica, que permita obtener
conocimientos multidisciplinares para el
desarrollo de un nuevo concepto de red de
media tension en el horizonte 2015.
Subvencionado por el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
en el marco del Programa CENIT
(Consorcios Estratégicos Nacionales en
Investigacion Técnica), pertence al
programa Ingenio 2011. Con cerca de 23
millones de euros, las estrategias
principales en torno a las que se articula
este gran proyecto de investigacion
industrial son tres: seguridad de los centros
de transformacion, calidad y garantia del
suministro eléctrico y disefio de equipos
con menor impacto medioambiental.
El consorcio del proyecto CRISALIDA est
integrado por 15 socios industriales de

Centro de transformacion

capacidad tecnoldgica contrastada, dos
terceras partes de los cuales pertenecen
a 5 grandes grupos empresariales.
Liderado por el Grupo
Ormazabal,
participan ademas,
Iberdrola Distribucion
Eléctrica, Repsol YPF,
Inabensa (Abengoa),
Maier S. Coop.,
Circutor, Alfadeco
Subconjuntos, Sitel,
Amayuelas y Proat. En
el proyecto CRISALIDA
colaboran también quince organismos de
investigacion y centros tecnoldgicos
nacionales, entre los que se encuentra
GAIKER-IK4.

Menor impacto ambiental

Las actividades de GAIKER-IK4 en el marco
de este proyecto de gran envergadura se
centran en la propuesta de estrategias de
ecodiseno dirigidas a la concepcion de un
nuevo modelo de distribucion eléctrica en

Los tres grandes ejes de
CRISALIDA son: seguridad de
los centros de transformacion,
calidad y garantia del
suministro eléctrico, y disefio
de equipos con menor

impacto medioambiental.

media tensién con menor impacto
ambiental e instalaciones mas reciclables.
Estas tareas se enmarcan en una de las 9
lineas de investigacion
multidisciplinares en las
que se organiza el
proyecto y que
comprenden aspectos
tan diversos como:
nuevas tecnologias de
sistemas de puesta a
tierra, investigacion en
materiales dieléctricos
seguros, nuevas
tecnologias en instalaciones y practicas
de explotacion, tecnologias para equipos
de mayor eficiencia y fiabilidad,
instalaciones integradas en el entorno y
de menor impacto ambiental, nuevos
modelos de topologias de redes de
distribucion, nuevos conceptos de
sistemas de automatizacion, telegestion
y comunicaciones y gestion integral de la
informacion usada para la explotacion de
la red eléctrica de distribucion secundaria.

() casestudy Qg weawrmeneyneicio
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"Asumo con satisfaccion y orgullo la
condicion de Profesor Universitario"

EI Dr. Luis Manuel Ledn, Catedratico de Quimica
Fisica de la Universidad del Pafs Vasco
(UPV/EHU), es el responsable del grupo de
Investigacion Quimica Macromolecular del
Departamento de Quimica Fisica de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia de la UPV/EHU. Este
grupo, que comenzo a operar bajo sus
directrices en la década de los 70, ha colaborado
con GAIKER-IK4 en numerosas investigaciones,
destacando la colaboracion actual en el marco
del proyecto estratégico, ACTIMAT, centrado
en los materiales inteligentes.

Luis Manuel Ledn, que cuenta con una larga
trayectoria dedicada a la investigacion y la
docencia, ha participado, ademas, de manera
muy activa en la vida universitaria. Asi, ha sido
durante seis anos vicedecano de la Facultad de
Cienciay Tecnologia, es miembro de la Comision
de Doctorado desde 1988y, actualmente, es
Director del Departamento de Quimica Fisica,
cargo que habia ocupado con anterioridad.
Asimismo, ha sido corresponsable del Master
Materiales Inteligentes en sus dos ediciones.

Su trayectoria profesional ha ido a
caballo entre la docencia y la
investigacion. ;Tiene preferencia por
alguno de los dos mundos?

Una vez finalizada la Licenciatura en
Quimicas, inicié el doctorado
simultaneandolo con la imparticiéon de
clases, tanto tedricas como practicas, enla
Universidad. Esta actividad la he seguido
realizando hasta la fecha, asumiendo
también tareas de gestion universitaria y
administrativas, estas Ultimas cada vez mas
engorrosas. Después de todos estos anos
he llegado a la conclusiéon de que puedo
separar estas dos actividades: investigar y
ensenary, por lo tanto, asumo con
satisfaccion y orgullo 1a condicion de
Profesor Universitario.

Su dedicacion a la investigacion basica
ha experimentado en los ultimos anos
un transito hacia la investigacion de
tecnologias emergentes y muy en
boga como las relacionadas con

nanoparticulas,
materiales
piezoeléctricos,
materiales
inteligentes, etc.
¢Cuales son los motivos
detras de este cambio?

Sise analiza la evolucion de
la actividad investigadora
del grupo de investigacion
que dirijo, si parece que ha
tenido lugar la mencionada
transicion, aunque es
preciso anadir algunos
matices. Después de una
etapa inicial en que,
efectivamente, la
investigacion realizada
puede calificarse como
basica, alrededor del ano
1995 nos planteamos la
posibilidad de buscar a
nuestros estudios posibles
aplicaciones tecnoldgicas.
Ello fue motivado por
factores tales como la
incorporacion al grupo de

investigacion de personas
que consideraban

Dr. Luis Manuel Ledn

importante este cambio de

orientacion o el creciente e insistente apoyo
de las autoridades estatales y autonémicas
para abordar este tipo de investigaciones,
lo que iba acompanado de un incremento
sustancial de su financiacion. Realizar estos
cambios Unicamente con NUEeStros recursos
hubiese sido una tarea dificil y larga pero,
afortunadamente, en aquella época se inicio
nuestra colaboracién con el Centro
Tecnoldgico GAIKER, a partir de la direccion
de Tesinas de Licenciatura que se realizaron
en dicho centro. Posteriormente, varias de
€stas Personas se iNcorporaron a ese centro
y, actualmente, algunas de ellas ocupan
puestos de responsabilidad en él. A partir de
ese momento se inicié una colaboracion
que continua hasta la fecha y que se ha
extendido a otros centros tecnoldgicos. En
esta actividad nuestro grupo desarrolla

planteamientos de caracter basico pero que
tienen como finalidad ultima una
determinada aplicabilidad que es la que se
aborda en los centros tecnoldgicos. Todo
esto me lleva a pensar que, en realidad,
nuestros objetivos basicos de investigacion
contintan vigentes y se han
complementado mediante la aportacion de
los centros tecnoldgicos.

iQué hay del ambito empresarial? ;Se
ha sentido en alguna ocasion tentado
de dejar la universidad?

Nunca he sentido esa tentacion, ni siquiera
me lo llegué a plantear en los momentos
mas dificiles de mi actividad universitaria.
También he de decir que personas que
podrian haberme ofrecido esa posibilidad



entrevistamos a...

Dr. Luis Manuel Leon

Responsable del Grupo de Investigacion
Quimica Macromolecular del Dpto. de
Quimica Fisica de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia de la UPV/EHU

no lo hicieron porque sabfan cual iba a ser
mirespuesta. Dicho esto, deseo dejar muy
claro que la colaboraciéon entre la
universidad y el tejido empresarial es
absolutamente necesaria.

Y de los Centros Tecnoldgicos, ;como
valora nuestra presencia en el
panorama cientifico-tecnoldgico
actual? jCoémo diria que es la
colaboracion desde la Universidad con
los centros y como cree que debiera
ser?

Negar la importancia de estos centros en
el desarrollo cientifico-tecnoldgico del Pais
Vasco no tendria sentido aunque solamente
fuera por su numero, instalaciones,
equipamiento, personal adscrito y por su
actividad en el desarrollo tecnoldgico. Sin
embargo, y aunque ultimamente han
incrementado su actividad en el campo de
la ciencia mediante la realizacion de Tesis
Doctorales, ya sea
en los propios
centros o en
colaboracion con
grupos de las
universidades, o
mediante la
realizacion de
proyectos de investigacion conjuntos con
la universidad, el desarrollo de estas
actividades se ve seriamente limitado por
la propia idiosincrasia de los centros. Para
que esta actividad sea realmente productiva
deberian abordarse, en mi opinién, cambios
que afectan tanto a su financiacién como
al régimen de trabajo, de tal manera que
los investigadores que se dediquen a estos
fines no tengan que realizar
simultaneamente otras actividades ya sea
de gestion o participaciéon en otros
proyectos que hagan poco eficaz su labor
de investigacion cientifica. Dicho esto, creo

Nuestros objetivos basicos de

investigacion contintan vigentes y se

aportacion de los centros tecnoldgicos.

que se debe profundizar y reglamentar la
colaboracion con la universidad mediante 1a
creacion de instrumentos con los que el
conocimiento cientifico originado en la
universidad pueda concluir en desarrollos
tecnoldgicos por la aportacion de los
centros. No creo que la creacion de los CIC,
o entidades de caracter similar, sea la Unica
solucion a este problema sino que se
requieren politicas mas amplias y mas
imaginativas para hacer eficaz la
colaboracion entre ambas instituciones, y
mas ahora si se tiene en cuenta que las
competencias de I+D+i han sido
transferidas a la comunidad auténoma.
Finalmente, pienso que se debe acabar de
una vez por todas con la dicotomia de que
la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico vayan por caminos separados
hasta el punto de que dependian de
instituciones diferentes, no siempre
coordinadas.

En definitiva, deberia crearse un marco que
desarrolle
y regule una
colaboracion
estable y fructifera
entre los centros
tecnologicos y la
universidad.

han complementado mediante la

Sus distintas responsabilidades en la
vida de la UPV/EHU han implicado un
estrecho trato con becarios y alumnos
en general, ;jcomo diria que es su
capacitacion para la vida laboral?
iCree que la universidad forma en
funcion de las necesidades de la
sociedad?

En general pienso que la preparacion que
adquieren los alumnos de la UPV/EHU que
cursan titulaciones dentro del campo de las
ciencias experimentales, que es donde se
centra mi actividad, es satisfactoria, como

lo demuestra el hecho de que su
incorporacion al mundo laboral tiene lugar
en un plazo razonable de tiempo. En
cualquier caso, la universidad esta en un
proceso de adaptacion que, entre otros
objetivos, pretende preparar a los titulados
universitarios de modo que puedan
contribuir mas eficazmente a la solucion de
los problemas que presenta una sociedad
tan cambiante como la actual. En cuanto
a la capacitacion de los doctores que forma
la UPV/EHU en este campo, y en todos, en
general, debo decir que su formacion puede
calificarse como excelente, lo que ha
permitido su rapida incorporacion a
actividades de [+D, tanto en la propia
universidad, como en el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, empresas o
Centros Tecnoldgicos de la Comunidad
Auténoma.

¢Cual seria esa anécdota de docente
que nunca olvidara?

Aunque no sé si clasificarla como anécdota
de tipo docente, situvo lugar el primer dia
de un curso a finales del siglo pasado, en la
asignatura de Quimica General para
geologos que impartia en aquella época.
Por aquel entonces era, ademas, vicedecano
de alumnos de la facultad y estaba muy
sensibilizado con los problemas y
situaciones diversas de este colectivo,
siendo mi mision darles la mejor salida
posible. Al entrar en clase y colocarme ante
los alumnos, pensé que estaba ante uno
de esos problemas a los que debia dar
solucion. Frente a mi, en la cuarta o quinta
fila, a la derecha, habia un alumno chino,
pero chino de verdad. Después de mi
intervencion explicando en qué iba a
consistir el curso, yo tenia la impresion de
que esta persona no se habia enterado de
nada, por la cara que ponia, asi que me
acerqué a €l y hablandole muy lentamente
y vocalizando lo mejor posible, le dije que
harfa todo lo que estuviera en mi mano
para que me entendiera. A continuacion le
pregunté que cual era su conocimiento del
idioma, que si me entendia. Su expresion
cambid y mirandome con perplejidad me
dijo en un perfecto castellano algo que
venia a significar que, aunque chino, era
de Bilbao de toda la vida. Debo anadir que
este alumno finalizd sus estudios y realizé
su Tesis Doctoral en el campo de los Nuevos
Materiales.
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Coordinamos la investigacion del
proyecto Nanother, con un
presupuesto de 11 millones de euros

Se desarrollaran nanoparticulas que detectaran la presencia de
cancer y permitiran la aplicacion directa en el tumor de farmacos
capaces de liberar sustancias para su eliminacion

El proyecto Nanother, liderado por
GAIKER-IK4, es uno de los proyectos de
investigacion en tratamiento de cancer
mas importantes de
los ultimos anos y
cuenta  con la
participacion de 18
entidades
investigadoras
europeas de
contrastada calidad. El

Con una dilatada experiencia
en herramientas para la
deteccion precoz de cancery
otras enfermedades,

GAIKER-IK4 es responsable

enfermedades, es el Centro responsable
del analisis de toxicidad de nanoparticulas
ya que es imprescindible conocer la
reaccion del cuerpo
ante la presencia de
agentes extranos.
Aquellas que generen
un perfil toxico elevado
seran descartadas.
Ademas, se encargara
de comprobar el

del analisis de toxicidad de

proyecto, aprobado a
finales de 2007, tendra
una duracion de 4
anos y cuenta con un presupuesto total de
11 millones de euros, de los cuales cerca
de 8 millones y medio de euros seran
financiados por la Comunidad Europea.

nanoparticulas.

La nanotecnologia es una ciencia
emergente cuya utilidad en medicina esta
todavia por explotarse. El uso de la
nanomedicina para el tratamiento de
cancer se orienta a la reduccion de las
dosis de farmacos a utilizar permitiendo
el suministro de cantidades mas altas de
manera especifica en las células tumorales
a tratar, disminuyendo asf los efectos
secundarios del uso de estos agentes
terapéuticos cuando son aplicados
mediante los métodos empleados en la
actualidad: la quimioterapia y la
radioterapia. Estos efectos secundarios,
asf como la baja solubilidad de los
farmacos, son los que limitan en ocasiones
el uso extendido de los tratamientos
actuales contra el cancer.

GAIKER-IK4, que cuenta con una dilatada
experiencia en la investigacion y el
desarrollo de herramientas para la
deteccion precoz de cancer y otras

funcionamiento de los

complejos

nanoparticula-
anticuerpo-farmaco en células tumorales;
es decir, de comprobar si el sistema ideado
funciona adecuadamente.

Esfuerzo sin precedentes

El proyecto Nanother supone un esfuerzo
de integracion de tecnologias quimicas
para la sintesis de nanoparticulas,
bioquimicas para la unién de anticuerpos
a ellas y de biologfa celular para la
determinacion del buen funcionamiento
de los nanotransportadores creados. De
hecho, serfa imposible afrontar un
proyecto de esta magnitud sin la
cooperacion de diversos agentes
tecnoldgicos. A nivel nacional, destaca la
participacion de VICOMtech-IK4 -también
miembro de IK4 Reseach Alliance-, CIC

BioGUNE, y las farmacéuticas Dominion
Pharmakine y Pharmamar, entre otros.

Analisis microscopico de nanoparticulas
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Plasticos y Composites

Envases activos que alargan
la vida de los alimentos

El proyecto FUTURAL, que mejorara la calidad de los productos
alimentarios en el Estado y la competitividad del sector, cosecha ya

sus primeros resultados

El consumo de alimentos en la sociedad
esta cambiando y la industria
agroalimentaria se enfrenta al reto de dar
respuesta a los nuevos habitos y
demandas de los consumidores. En este
marco nace el proyecto de I+D+i,
FUTURAL, cuyo objetivo es sentar las bases
cientificas para el empleo a nivel industrial
de nuevas tecnologias en la elaboracion
de los alimentos del futuro al objeto de
adaptarlos a las nuevas necesidades del
consumo, aumentando la competitividad
de las empresas participantes en el
proyecto y del sector agroalimentario en
general. Con una inversion de 35 millones
de euros, el proyecto, que fue aprobado
en 2007 y concluira en 2010, cosecha sus
primeros resultados.

La investigacion, en la que participan 12
organismos de investigacion y un
consorcio de 24 empresas alimentarias de
sectores tan diferentes como el lacteo,
carnico, cervecero, vegetales y de pescado,
esta estructurada en seis actividades y
cada apartado afronta el desarrollo de una
tecnologia nueva con unos objetivos y un
fin. GAIKER-IK4, coordina la actividad de
uno de estos apartados y se encarga de la
parte que compete al desarrollo de nuevos
sistemas de envase activo que permitan
conservar la calidad de los alimentos
envasados, aumentar su durabilidad,
disminuir el uso de aditivos alimentarios y
asequrar la calidad de los alimentos.

Envase Activo

Tecnologias en auge como los materiales
activos, materiales inteligentes e incluso
los nanomateriales, tienen en el envase
uno de sus campos principales de
aplicacion. El concepto de envase activo
ha sido considerado como uno de los mas
innovadores dentro del sector de envase
de forma especial en el sector alimentario.
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Alimentos envasados

Definidos segun el Reglamento (CE)
1935/2004 y destinados a ampliar el
tiempo de conservacion, o a mantener o
mejorar el estado de los alimentos
envasados, los envases activos estan
disenados para incorporar
deliberadamente componentes que
liberen, o absorban, sustancias a/o desde
los alimentos envasados o al entorno de
éstos. Recientemente la Comunidad
Europea ha aprobado un reglamento
relacionado, el cual establece las normas
concretas sobre materiales y objetos
activos e inteligentes y cuya entrada en
vigor favorece el empleo de este tipo de
sistemas de envasado.

En el desarrollo de nuevos sistemas de
envasado activo propuestos en el
FUTURAL se pretende dar un valor
anadido a un subproducto procedente de
la corriente residual de la industria
cervecera para su posterior incorporacion
en la estructura plastica del envase. Dado
la capacidad antioxidante y antimicrobiana

del principio activo se estudia la mejor
forma para incorporarlo en el material de
envase evitando el deterioro oxidativo de
alimentos grasos o parcialmente grasos.

La conservacién de los alimentos es
importante en su seguridad y salubridad.
El deterioro oxidativo de grasas y aceites
es el principal responsable de los sabores
y olores rancios, asi como de la reduccion
del valor nutritivo y seguridad debido a la
formacion de productos secundarios y
potencialmente toxicos. La adicion de
antioxidantes permite preservar las
propiedades organolépticas y evitar la
degradacion o destruccion de vitaminas.
Por otra parte, la contaminacién
microbiana en el alimento tiene lugar
mayoritariamente en la superficie. La
incorporacion de agentes antimicrobianos
en el film de envasado pretende evitar la
degradacion del alimento al inhibir el
crecimiento de bacterias y moho
superficial.
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Presencia en ferias

El pasado mes de abril acudimos a
Hannover Messe 2009, un evento que
agrupo a 14 ferias internacionales.
Nuestra presencia en este evento, en el
que estuvimos presentes junto con otros
Centros Tecnoldgicos en el stand de Fedit
y con el apoyo del ICEX, nos permitio
presentar nuestra oferta tecnoldgica, asi
como establecer contactos comerciales y
conocer de primera mano las ultimas
tendencias en una gran variedad de
ambitos: las microtecnologias, la energia,
o las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacioén, entre otros.

y con el objetivo de potenciar la creacion
de alianzas internacionales y atraer
proyectos de innovacion ambiental al Pais
Vasco, la conferencia, que reunioé a mas
de 1.000 expertos, permitic presentar la
experiencia en el campo de la innovacion
e investigacion ambiental, asf como la
capacidad de trabajo en red en el Pais
Vasco.

En junio estuvimos también presentes en
EFEF 2009 (European Future Energy
Forum), donde se present¢ la oferta de
IK4 en el ambito de la energia. Esta feria,
continuacion de la Cumbre Mundial de
las Energias de Futuro celebrada en enero
en Emiratos Arabes Unidos, es foco de

Stand de K4 en EFEF 2009

atencion de los principales agentes

En mayo, en calidad de miembros de

internacionales implicados en el desarrollo

IK4 Research Alliance, estuvimos
en la conferencia "Sustainable
Development: a Challenge for
European Research” celebrada en
Bruselas entre los dias 26 y 28.
Organizado por la Direccion General de

Investigacion de la Comision Europea, el
evento conté también con la participacion
de lhobe, Tecnalia, Innobasque y la
Universidad del Pafs Vasco. Bajo el lema
"The Basque Country: Environmental
Knowledge and Innovation Community"

de las fuentes energéticas de futuro en
Europa, con especial atencion en las
fuentes energéticas renovables. El evento
contd con mas de un centenar de
empresas expositoras y mas de 3.500
visitantes de 38 paises diferentes.

Ultimas tendencias en

nanotecnologias y cancer

Avances en el

El pasado mes de mayo acudimos
al Congreso “Nanotech Conference
& Expo, 2009” celebrado en
Houston (Texas, EE.UU.) entre los
dias 4 y 8. El objetivo de nuestra
presencia en este Congreso, que
tuvo lugar en el George R. Brown
Convention Center, era conocer de
primera mano las Ultimas tendencias
en Estados Unidos en materia de
investigacion de nanotecnologias

= Septiembre - Presentacion de Guia
Practica sobre "Evaluacion y

Prevencion de Riesgos Derivados
de la Exposicion a Agentes
Biolégicos" / GAIKER-IK4

® Octubre - 3er Seminario sobre
Reciclado y Valorizacién de
Materiales Plasticos. / GAIKER-IK4

aplicadas a la investigacion del
cancer. El evento conto con la
participacion de un amplio elenco
de reputados ponentes destacando,
entre otros, la participacion de
Mauro Ferrari, Presidente de Alliance
for Nanohealth, y la de John
Mendelsohn, del M.D. Anderson
Cancer Center, entidad de referencia
a nivel internacional en el
tratamiento de la enfermedad.

m Octubre - Nanomateriales.
Evaluacion de Riesgos para la
Salud y el Medio Ambiente.

/ GAIKER-IK4.

proyecto SkinTreat

Entre el 11 y el 12 de mayo estuvimos presentes en
la segunda reunion del proyecto europeo SkinTreat,
celebrada en Trondheim (Noruega). Este proyecto,
liderado por AHAVA, Dead Sea Laboratorios (Israel),
cuenta con un total de 16 participantes
procedentes de 9 paises y su objetivo para el afio
2012 es la obtencién de nanoparticulas con
actividad protectora de la piel, que ademas
permitiran llevar a cabo futuras terapias de
enfermedades relacionadas como, por ejemplo, la
soriasis.

El objetivo de la reunién era poner en comun los
avances logrados desde la puesta en marcha del
proyecto, en noviembre de 2008. La labor de
GAIKER-IK4, que lidera una de las 5 tareas en las
que se subdivide la investigacion, se circunscribe a
los “Ensayos de Toxicologia, Eficacia y
Biocompatibilidad”, los cuales permitiran confirmar
que las nanoparticulas sintetizadas en el marco
del proyecto no son toxicas y tienen una buena
penetracion en la piel.



Jornadas sobre exigencias
ante el fuego para el sector
de la construccion

El pasado 4 de junio organizamos la
segunda edicion de unas jornadas sobre
“Exigencias Técnicas del Comportamiento
al Fuego de los Materiales de Construccion
de acuerdo al Codigo Técnico de Edificacion
(CTE) y al Marcado de la CE". El objetivo
era analizar la nueva legislacion sobre estos
aspectos posterior a 2006, la cual afecta a
diversos ambitos relacionados con el sector
de la construccion (fabricantes,
disenadores, prescriptores, responsables
de obra, laboratorios de ensayo, usuario
final, etc.), obligados a aplicar la legislacion
vigente a los nuevos productos y a las
revisiones de los ya existentes.

Asl, en el transcurso de este evento que
conto con la participacion de cerca de 60
personas procedentes de un total de 40
empresas, se profundizé en las
implicaciones de la aplicacién de las
nuevas legislaciones sobre la construccion
y los sectores anexos, materias, diseno,
etc., y se presentaron las nuevas
modificaciones a dichas legislaciones.
Entre las nuevas especificaciones se
destacaron las relativas al comportamiento
al fuego de los materiales, ya que las
normas de ensayo de reaccion al fuego
se encuentran actualmente en revision y
su actualizacion esta prevista para 2009.

por una actividad

+ sostenible T\r}/

Los Principes de Asturias visitaron el stand de GAIKER-IK4

IV Encuentro de Centros

Tecnologicos,

El pasado mes de junio (17 al 19)
estuvimos presentes en el Encuentro anual
de Centros Tecnoldgicos organizado por
Fedit (Federacion Espanola de Centros
Tecnoldgicos), que en esta cuarta edicion
se celebr¢ en Bilbao, con el patrocinio de
IK4 Research Alliance y la colaboracion de
GAIKER-IK4, entre otros.

Inaugurado por los Principes de Asturias

en Bilbao

junto al Lehendakari, Patxi Lopez, el
encuentro, en cuyo comité organizador
participd GAIKER-IK4, reunié a mas de
150 investigadores y tecndlogos de todas
las Comunidades Auténomas que
pusieron en comun su experiencia y
conocimiento asi como los proyectos de
investigacion y tecnologfas que aplican
sus respectivos Centros Tecnoldgicos en
las empresas.

Nuevas prioridades

Desde su creacion en noviembre de
2003, por iniciativa de la Direccion
General del Centro, el Consejo para la
Implantacion de Directrices de
Desarrollo Sostenible en GAIKER ha
centrado su actividad en la definicion
de indicadores y herramientas que
proporcionen una medida del avance
de la actividad del Centro hacia la
sostenibilidad y ha venido
desarrollando periédicamente acciones
divulgativas entre el personal, con el
objetivo de introducir el Desarrollo
Sostenible en las actividades y
crecimiento futuro de GAIKER-IK4.

Tras mas de cinco anos de andadura,
el Grupo sigue apostando por
fortalecer las acciones de impulso y
adopcion de medidas sostenibles en
todos los ambitos de actividad de la
organizacion. De ahi que a partir de
este ano se vayan a priorizar dos lineas
fundamentales de trabajo: por un lado,
la evaluacion de la sostenibilidad de
las tecnologias desarrolladas por el
Centro en el marco de los proyectos
de I+D; por otro, la realizaciéon de
campanas de sensibilizacion e
implantacion de conductas

profesionales encaminadas a reducir,
segun criterios de sostenibilidad, los
impactos de aquellos aspectos
ambientales identificados como
mejorables (consumo de energfa
eléctrica, ruido, consumo de agua,
consumo de materias primas...).
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Soluciones contra la crisis

IK4 se sumo al Proyecto de Innobasque, WOKA Euskadi, para debatir sobre la crisis
y proponer posibles soluciones

Miembros de los Centros de la Alianza IK4 en el Work Café celebrado en GAIKER-IK4

El pasado 18 de mayo IK4 Research Alliance
se sumo¢ al proyecto WOKA Euskadi,
impulsado por Innobasque en el marco de
ANo Europeo de la Creatividad y de la
Innovacion, organizando uno de los 125
work cafés celebrados en todo Euskadi.
Los siete centros que integramos la alianza
participaron en el work café de IK4 que
tuvo logar en las instalaciones de GAIKER-
IK4. Siguiendo el procedimiento habitual
de este método de reflexion basado en
redes informales para la busqueda de
soluciones, los 36 asistentes a la sesion
fueron intercambiando asientos para
favorecer rondas de conversacion entre las
7 mesas disponibles e intercambiar asf el
mayor numero de experiencias.

Entre las conclusiones a las 2 preguntas
planteadas en relacion con la crisis
econdmica y sus motivos, se constato la
necesidad de recuperar los valores sociales
perdidos por nuestros habitos de consumo
y la de disenar un nuevo modelo social que
favorezca el equilibrio entre la industria y
los servicios, y que potencie la cooperacion
y coordinacion tanto a nivel local como
global. Entre otros, se planted también la
necesidad de desarrollar proyectos
estratégicos de [+D++ique ahonden enla

cooperacion entre CCTT-Universidad-
Empresas, en la de promover la
transparencia del sistema econémico y en
la conveniencia de favorecer y fomentar la
cultura del emprendizaje.

Todas las ideas extraidas, tanto en la sesion
organizada por IK4 como por el resto de

Organizaciones, que movilizaron a un total
de 5.000 personas de todos los &mbitos
sociales, han sido recogidas en una
publicacion presentada por Innobasque el
18 de junio, coincidiendo con la celebracion

de su asamblea general.

Nuevos cargos en el
Gobierno VVasco

Las elecciones autondémicas celebradas
en Euskadi el pasado 1 de marzo han
dado lugar a la formacién de un nuevo
Gobierno Vasco liderado por el PSE-EE.
Tras el nombramiento de Patxi Lopez
como Lehendakari, se ha conformado un
nuevo Ejecutivo con el nombramiento de
sus diez consejeros, entre ellos, Bernabé
Unda en Industria e Innovacion, Isabel
Celaa en Educacion, Universidades e
Investigacion y Rafael Bengoa en Sanidad
y Consumo.

Destaca también la incorporacion del hasta
ahora Director de Gestién de la Innovacion
de GAIKER-IK4, Edorta Larrauri, al frente de

la Direccion de Tecnologia del Gobierno
Vasco, dependiente del Departamento de
Industria e Innovacioén. Larrauri, que
comenzo su trayectoria profesional como
Becario en el ano 1989, ha desarrollado su
carrera como Investigador en GAIKER-IK4,
ocupando también en los ultimos anos
diferentes puestos en el seno de la
Organizacion, entre ellos, las Direcciones del
Area Comercial y Marketing y la del Area de
Relaciones Internacionales. Este
nombramiento nos llena de orgullo y desde
estas lineas, queremos mostrar publicamente
nuestro agradecimiento por los anos
dedicados a GAIKER-IK4 y nuestros mejores
deseos para este nuevo reto profesional.
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S la columna de...

Begona Etxebarria

Directora de Novia Salcedo Fundacion

Situar los valores en el corazon de la gestion

Durante este ano 2009 todos hemos tenido
ocasion de leer y escuchar distintas
interpretaciones de la crisis econémica
mundial en la que todos nos hayamos
inmersos. De todas ellas las que mas me
han impactado han sido precisamente las
que no han hablado de férmulas milagrosas
de salida ni de plazos, sino de aspectos
mas intangibles, como los
comportamientos y las conductas de las
personas, lo que es ético y lo que no lo es,
lo que es admisible y o que no lo es.

Michel Camdessus en la Asamblea de
Elkargi en Donostia, y Adela Cortinaen la
de Cebek en Bilbao, nos hablaron de la
necesidad de reconducir nuestras
organizaciones por principios éticos y de
darles altura moral. Dicho esto, ninguno
de los dos se quedod en las alturas ala hora
de las propuestas. Fueron rotundos al
proponer situar 1a ética y los valores en el
corazén de la gestion de las organizaciones,
enlamanera en la que hacen las cosas cada
dia con transparencia. Con reglas deljuego
equitativas que atiendan de forma
equilibrada los requerimientos de todos los

Si deseas suscribirte o ampliar

informacion sobre alguno de los

temas publicados en este numero,

envianos este CUDOH O contacta con

nosostros en mark@gaiker.es

o llamando al 94 600 23 23.

grupos de interés. Adela lo llamo a esto
excelencia.

Me gusto que la filosofia engarzara tan bien
con la gestion y con los principios de
excelencia. En Noviasalcedo llevamos 15
anos creyendo y aplicando sus principios y
estamos también especialmente
sensibilizados por la importancia de este
tema en las jévenes generaciones.
Entendemos que este serd unos de los
puntos cruciales para conectar con ellos y
de proyectar una Sociedad Vasca
innovadora para 2030.

Estamos trabajando tan activamente como
podemos en esto: dentro y fuera de nuestra
casa. Con nuestros Informes Vigia que
observan tendencias y alertan sobre este
aspecto de los valores; con nuestra
aportacion al i-talde valores de Innobasque,
Cuyo objetivo es proponer a la Sociedad en
SuU conjunto este tema para que sea
debatido y acordado por todos a través de
un “Libro Verde de los valores para una
sociedad vasca innovadora “, y desde luego
en el interior de nuestra organizacion

Deseo suscribirme a la revista

Nombre y Apellidos

Empresa

Direccion

E-mail

Quiero ampliar informacion sobre

porque Nosotros, Como organizacion,
también somos producto de esta Sociedad
que permite/produce crisis de caracter ético
como la que estamos viviendo y consiente
cosas que a lo mejor no deberfa consentir
porque No respeta una “Etica de minimos”.

}< _______________________________________________________________________________________






